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清晨的石黄镇，薄雾轻笼，山

谷间弥漫着清新的气息。钟金华

早已穿梭在蜂箱之间，仔细查看蜜

蜂的生长情况。回到公司，她又开

始精心拍摄农产品图片，上传至网

店。这些看似琐碎的日常，正是钟

金华带领乡亲们走向共同富裕的

生动实践。

今年 42 岁的钟金华，是石黄镇

金星社区居民。2005 年，她毕业后

怀揣教育理想赴广东任教。然而，

从小就对农业有着浓厚兴趣的她，

对农业的热爱始终未减。2012 年，

她毅然迈出创业第一步——在安

徽黄山建立茶叶生产基地，随后又

在陕西秦岭开辟养蜂基地，并通过

微信、QQ 等网络平台开启农产品

电商之路。

“离家的日子，心里总牵挂着家乡的亲人。”钟金

华坦言。2015 年，忠县支持返乡创业的优惠政策如同

春风，吹动了她回乡的念头。回到石黄镇后，她身兼

两职，既是金星社区综合服务专干，为乡亲们排忧解

难；又继续经营线上生意，把黄山的茶叶、秦岭的蜂

蜜销往全国各地。

钟金华深谙“好山好水出好物”的道理。2016 年

8 月，她创立忠县金子园农业有限公司，构建起集生

产、加工、销售于一体的全产业链。同时，她创新推

出“药蜜”概念，将化妆品与种养业结合，开发出蜂

蜜 香 皂 、面 膜 、唇 膏 等 系 列 产 品 。 这 些 产 品 一 经 推

出，便深受市场欢迎，为她的创业之路增添了一抹亮

色。

在一次调研中，钟金华敏锐捕捉到电商机遇。她

果断成立电商工作室，创新探索“线下种植+线上营

销”发展模式。工作室不仅售卖自家的农产品，还整

合石黄镇藤椒、萝卜、大豆、粉丝等农产品进行推广，

每月销售数百单，让这些原本藏在深山的特色农产品

走向了更广阔的市场。

“ 诚 实 做 人 ，诚 信 做 事 ”是 钟 金 华 的 创 业 信 条 。

2016 年创业之初，她便确立“电商助力+诚信兴农”的

发展路径。对待农户，她创新推行“注册会员制”，吸

纳石黄镇及周边乡镇的农户为会员，并以高于市场价

10% 的 价 格 收 购 会 员 家 的 农 产 品 ，并 坚 持“ 现 结 现

付”。2025 年，2036 个会员农户向钟金华出售价值 700

余万元的各类农产品，仅豆类这一项，就帮助合作农

户户均增收近 2 万元。

对待产品，钟金华严控品质，引进专业检测设备，

对每批产品进行严格检测。曾经有一批豆子在运输

途中受潮，她二话不说，果断全部销毁，独自承担近

万元的损失。正是这份坚持，让她打造的“忠粮荟”

品牌荣获“重庆市消费者喜爱品牌”，线上年销售额

突破 1500 万元，赢得消费者的广泛信赖。

钟金华始终心系乡亲，她的公司为群众提供 12 个

固定就业岗位，忙碌时节可吸纳 30 余人务工。通过

电商渠道，她成功打通“田间—餐桌”供应链，不仅解

决了红苕等农产品的销路问题，更让产品附加值提升

30%以上。截至目前，公司累计带动合作农户年均增

收超 1.5 万元，推动当地由传统种植向产业融合转型。

通过努力，钟金华已建成养蜂基地 3000 余亩、现

代化厂房 1800 平方米，企业总资产超过 800 万元。展

望未来，钟金华计划探索“农业+文旅”“电商+冷链”

等新模式，助力更多忠县的农产品走出大山，带动更

多乡亲增收致富。

巾帼返乡兴产业 电商助邻共致富
——记市级“优秀农村致富带头人”钟金华

本报记者 周小军

冬日清晨，双桂镇赶场村的汐韵生猪养殖家庭农场

内，智能化饲喂系统正精准投放饲料，恒温环控设备让圈

舍暖意融融。李宗华身着白色工作服，仔细查看生猪长

势，指尖在智能监测终端设备上轻轻一点，存栏生猪的健

康数据便清晰呈现。“这些‘科技装备’是成功养殖生猪的关

键，也让乡亲们看到了现代农业的厉害。”李宗华笑着说。

谁能想到，这名“猪倌”，竟是拥有硕士学历的专业

技术人才。2004 年，李宗华从忠县农村考入四川农业

大学动物医学专业。2008 年，他又考入华中农业大学，

攻读预防兽医学硕士学位，主攻动物传染病方向。毕

业后，他进入华中农业大学动物疫病诊断中心，专门为

规模化猪场提供技术服务，一干就是 7 年。

“在外多年，心里始终惦记着家乡。”李宗华坦言。

2017 年春节返乡，李宗华偶然听说忠县正大力发展生猪产

业，出台多项扶持政策鼓励返乡创业，这让他动了心。“我

当时就在琢磨，我学的就是这个专业，又有规模化养殖技

术经验，能不能回乡干一番事业呢？”李宗华说。

带着这份想法，李宗华找到双桂镇政府。镇政府工

作人员当即安排专人对接，详细讲解养殖用地、配套设

施建设等政策，还带着他实地考察选址。“政府‘保姆

式’服务让我吃了定心丸。”李宗华回忆，“当时工作人

员跟我说，‘只要你愿意回来干，配套设施我们帮你协

调 到 位 ，让 你 创 业 无 后 顾 之 忧 ’，

这句话彻底坚定了我返乡创业的

决心。”

2018 年 3 月，李宗华投资建设

的忠县汐韵生猪养殖家庭农场投

用 ，按 照 标 准 化 、现 代 化 理 念 打

造，配备自动控温、自动饲喂等先

进设备。养殖场建设过程中，周边

乡亲主动前来帮忙搬运材料、平整

场地，让李宗华感动不已。凭借专

业技术优势，李宗华的养殖场很快

步入正轨。2020 年 3 月，他又在同

德村建成忠县鑫来生猪养殖家庭

农场。两个农场总投资 1100 万元，

占 地 总 面 积 40 余 亩 ，圈 舍 面 积

9000 平方米，常年存栏生猪近 6000

头，年出栏量突破 1.1 万头，出栏率

高达97.5%，年产值近2000 万元。

在养殖过程中，李宗华始终坚持技术赋能。他引入

智能化污水处理设备和种养循环灌溉系统，将生猪粪

污经处理后转化为有机肥，用于周边 353 亩流转消纳土

地和 181 亩配套果园，形成“养殖—粪污处理—种植”的

生态循环模式。“以前养猪担心粪便污染，现在变废为

宝，既环保又能提高种植效益。”李宗华说。

致富不忘乡邻。作为一名三农人，李宗华始终把带

动乡亲增收放在心上。养殖场常年聘请 11 名正式工

人，每年还提供 500 余人次临时用工岗位，优先招录周

边留守村民。55 岁的同德村村民李明金就是受益者之

一。他以前靠打零工维持生计，如今在养殖场负责生

猪日常管护，每月收入超 4500 元。“宗华不仅给我们发

高薪，还手把手教养殖技术，现在我也是有一技之长的

产业工人了。”李明金满脸自豪地说。

为了提高周边农户的养殖水平，李宗华还定期召开

院坝会或上门走访，详细讲解生猪养殖知识，每年培训

村民 150 余人次。

“家乡给了我创业的舞台，政府和乡亲们给了我支

持，我希望用自己的专业知识，让更多人过上好日子，

为乡村振兴出一份力。”谈及未来，李宗华表示，将继续

完善技术体系和经营模式，扩大种养规模，带动更多乡

亲增收。

硕士返乡当“猪倌”科技带富众乡邻
——记市级“优秀农村致富带头人”李宗华

本报记者 周晶

“冬肥施足了，开春茶树才长得好。”1 月 7 日清晨，

薄雾还未完全散尽，在石子乡海拔 800 米的茶园里，淡

金色的阳光透过茶树冠，在土壤上洒下斑驳的光影。

寒风带着山野的清冽掠过茶园，茶树的枝条虽已褪去

葱郁，却仍透着坚韧的暗绿。杨军俯身弓背，身旁竹筐

里的有机肥散发着淡淡的泥土气息，他抓起一把肥料，

指尖划过微凉的土粒，稳稳地洒在茶树根部的土壤里，

肥料落在地面，与清晨的霜气交融出几分静谧的生机。

杨 军 今 年 48 岁 。 2015 年 ，朋 友 一 句“ 可 以 考 虑 种

茶”的建议，让他打开创业思路。他了解到，黄金芽作

为国内唯一的黄色变异茶叶新品种，氨基酸含量高达

9%，远超普通茶叶 3%至 4%，亩产值能突破 1 万元，市场

前景广阔。于是，他毅然决定以“一片黄金芽”闯出一

条致富路。

2016 年，机缘巧合之下，杨军得知石子乡一家引进

黄金芽种植的企业因资金问题难以为继，1000 余亩茶

园面临荒废。他当即出资 167 万元接管茶园，注册成立

忠县恒谷农业发展有限公司，开始了在荒山上的坚守。

“不懂就学，只要坚持就有收获。”杨军笑着说。军

人出身的他，既不懂农业，也不懂种茶。为了掌握种植

技术，杨军远赴浙江安吉取经，从除草到松土，把每一

个种植环节的要领都记在心里、落在实处。

2019 年 3 月，茶园迎来首次试

产。杨军请来制茶师傅，全程跟班

学习。在关键的杀青环节，他学着

师 傅 徒 手 抓 取 茶 叶 判 断 干 湿 度 。

400℃的高温铁锅，不能戴手套操

作，这不仅让他多次烫伤，还炒糊

了一堆又一堆茶叶。但杨军始终

咬牙坚持，终于制出了师傅认可的

好茶。

创 业 之 路 鲜 有 坦 途 。 2022 年

的大旱，来得又凶又猛，让本就缺

水的茶园雪上加霜。为了保护茶

树 ，他 带 着 工 人 开 启“ 保 卫 战 ”。

天 一 黑 ，杨 军 就 和 工 人 给 茶 树 浇

水，尽管他们连夜奋战，还是没能

保全所有茶树。1000 余亩的茶园，

最 终 只 剩 下 600 多 亩 。 沉 重 的 打

击没有压垮杨军，他重整旗鼓，一

步步把茶园从困境中拉了回来。他注册“三峡高山黄

金芽”等商标，获得 5 项国家专利，2024 年通过绿色食品

认证，年销售额突破 400 万元，产品线下销往昆明、西安

等地，靠着过硬品质积累了大批回头客。

致富不忘乡邻。杨军打造“种植—加工—品牌”全

产业链，带动当地 60 至 75 岁的留守老人务工，务工总量

约 5 万人次。其中，连续 4 年为 2 个脱贫村、157 个脱贫

户、522 人分红增收 30 余万元，切实让村民在家门口就

能增收。从最初人生地不熟，到如今成为乡亲们信赖

的“致富带头人”，带着大家种茶致富的杨军，与当地群

众的情谊越处越浓。

“我年纪大了，出去也找不到工作。现在在茶园采

茶，每月能挣 1500 多元，既不用出远门又能补贴家用，

大家都争着干呢！”村民秦大明脸上洋溢着幸福的笑

容。

历经十年深耕，杨军将军人的坚韧融入产业发展。

如今，恒谷农业已建成 600 余亩生态茶园和 6000 平方米

现代化茶厂，累计投资达 1500 万元。

曾经乱石嶙峋的荒山，如今绿意盎然、茶香四溢。

从退伍军人到种茶能手，杨军用“一片黄金芽”，在乡村

振兴的战场上续写荣光，为乡村发展注入源源不断的

“军魂”力量。

荒山种出“黄金芽”茶香共筑致富梦
——记市级“优秀农村致富带头人”杨军

本报记者 严皓溢

今年 46 岁的王如权，是拔山镇

八德村的党支部书记、村委会主任，

也是一名退伍军人。从部队退伍

后，他干过消防、跑过运输、种过水

稻，小日子过得有滋有味。但“听党

指挥、能打胜仗”这 8 个字深深烙印

在王如权心里，他总琢磨着如何带

领乡亲们在穷山沟刨出“金疙瘩”。

2020 年，王如权担任八德村党

支部书记后，通过走访调研发现，

村里年轻人大多外出务工，村“两

委 ”班 子 老 龄 化 严 重 。 他 心 里 清

楚 ，要 想 干 成 事 ，首 先 得 建 强 队

伍 。“ 咱 当 过 兵 ，最 懂 队 伍 建 设 的

重要性。”他琢磨出“红雁领航·雏

雁孵化”工作法——选拔班子成员

时 ，注 重 挑 选 退 伍 军 人 和 本 土 能

人。如今，村级服务队里有 3 名退

伍军人，还有种粮大户和电商能手。担心队伍后继乏

人，他又牵头培育 20 多名“土专家”，地里闹虫灾、圈

里牲畜生病，一招呼就有人赶来帮忙解难。

土地承包到户后，地块零零散散、农户各自为政，

不利于现代化机械耕作。为此，王如权牵头成立“田园

先锋”党建联盟。起初，有村民嘀咕：“各管各的挺好，

掺和到一起怎么分钱？”他便挨家挨户上门劝说：“单

打独斗只能种点玉米、红苕，合作抱团才能发展大产

业！”随后，村里搭建起“资源云仓”，整合 2000 多亩土

地、3 个养殖场，跨区域打造“光伏农业示范带”，在光

伏板下养殖跑山羊、五黑鸡，一亩地的收益顶过去两亩

地。仅此一项，村集体经济组织就增收几十万元。

光靠种养业还不够，得让农产品卖出好价钱。王

如权牵头建设共享“产地仓”，购置智能烘干设备，对

大米进行分级包装；打造“千人百桌宴”特色品牌，把

小龙虾宴、五黑鸡宴做成招牌。城里游客慕名而来，

吃农家菜、买土特产，去年仅这项活动就带动消费 10

多万元。有乡亲问他：“我们这土玩意儿怎么才能走

进城里的大超市？”王如权便带领乡亲们推行标准化

种植，千亩水稻基地全部使用有机肥。如今，“八德

贡米”直供重庆 10 家超市，价格比普通大米高出 40%。

王如权还带领村集体经济组织组建农机社会化

服务队，从播种到收割全程“包办”。农户不用自己

购置农机，每亩地能节省几百元耕种成本。村民凌英

琼家有 3 亩地，以前她一个人忙得团团转，现在一个

电话，服务队就上门服务。她还能腾出手到光伏基地

打工，一年多增收 1 万多元。去年，服务队营收 65 万

元，周边乡亲也跟着受益。

发展产业不能破坏生态，这是王如权坚守的底

线。村里建成“畜禽粪污收集—光伏发电—有机肥还

田”循环产业链。去年，八德村化肥使用量减少 40%，

光伏板年发电量达 7370.4 万度。

如今的八德村，坡上光伏板金光闪耀，稻田里鱼

虾欢跳，农家乐里饭菜飘香，村集体经济组织年收入

超 200 万 元 ，家 家 户 户 年 均 增 收 1000 余 元 。 作 为 人

大代表，王如权的履职本上，记满了乡亲们的家长里

短 ，也 记 着 村 里 的 一 草 一 木 。 有 人 问 他 累 不 累 ，他

说：“当兵时保家卫国，现在扎根基层就该带乡亲们

致富，都是分内之事。”看着乡亲们的日子越过越红

火，他比当年在部队立了功还高兴。

“下一步，我准备带着大伙儿搞‘云端认养’，让

城里人认养咱们的水稻、肉鸡。到时候，欢迎大家都

来八德村，尝尝小龙虾宴，看看光伏田，感受我们八

德村的新风貌！”王如权说。

攥指成拳兴产业 山沟刨出“金疙瘩”
——记市级“优秀农村致富带头人”王如权

本报记者 吴建华

日前，市人力社保局、市农业农村委印发《关于表彰“百名优秀农村致富带头人”的决定》，我市余小平等 100 名同志荣获“优秀农村致富带头人”称号。其中，忠县恒谷农

业发展有限公司总经理杨军、忠县拔山镇八德村党支部书记王如权、忠县鑫来生猪养殖家庭农场负责人李宗华、忠县金子园农业有限公司总经理钟金华（女）等 4 人榜上有

名。今天，让我们一起走近这 4 位“优秀农村致富带头人”，听听他们带头致富的故事。

致富带头人致富带头人致富带头人筑梦乡村促振兴筑梦乡村促振兴筑梦乡村促振兴

王如权观察菜苗长势。 资料图片杨军查看茶叶炒制情况。 资料图片

钟金华（右一）和同事打包黄豆。 资料图片李宗华检查养殖场外围卫生情况。 资料图片


